Ceviren: Halilcan Atik

27 — Satislar ve Maliyetler
A — Satiglar 1

Satis, bir isletmenin sattig1 ve bunun i¢in aldigi parayi ifade eder. Nordsee Marina’sindan Denise van
Beek satis takimiyla bir satig toplantist yapiyor.

“Son yildaki 14,5 milyon euroluk gelirle 49 birimlik tekne satis rakamlarimiz ve getirileri iyi. Bu 13
milyon euroluk hedefimizin iistiinde. Oniimiizdeki yil diinya ekonomisi iyi goriindiigii ve iiriinlerimize
talep oldugu i¢in satislardaki bitylimeyi %10 olarak hesapliyoruz, yani dniimiizdeki yil igin satis
tahminim 16 milyon Euro. Size giiveniyorum.”

B — Satislar 2
“sale” kelimesinin bazi farkli kullanimlar:

a- Satis yapmak

b- Satista olmak

c- Satis rakami (birim)

d- Satig departmani

e- Indirim (tek bir diikkan)

f-  Indirimler (birden fazla diikkan)

C — Maliyetler
Bir isletmenin harcadigi para maliyetleridir:

= Dogrudan/direkt maliyetler iirliniin saglanmasiyla dogrudan ilgilidir. ({icretler)

= Sabit maliyetler tiretime bagli olarak degismez.(kiralama, 1sinma vs.)

= Degisken maliyet iiretime baglh olarak degisir. (malzemeler vs.)

= Satilan Mal Maliyeti (SMM): Belirli mallarin yapimindaki degisken maliyettir.
(malzeme/madde ve iicretler vs.)

= Dolayli maliyetler iiretimle direkt olarak alakali degildir. (yonetim vs.)

Bazi maliyetler, 6zellikle dolayli maliyetler masraf olarak da sdylenebilir.

Maliyetleme, maliyetlerin hesaplanmas: faaliyetidir. Belirli seylerin hesaplanan miktarlari
maliyetlerdir.

D — Kar Marji ve Net Kar Marji
Nordsee botlarindan bir tanesinin hesaplamasi asagidadir:

= Satis fiyatr: 50.000 euro

=  Direkt tiretim maliyeti: 35.000 euro

= Satis fiyat1 — Direkt tiretim maliyeti = briit kar marji = 15.000 euro
»  Toplam Maliyetler: 40.000 euro

= Satis fiyat1 — Toplam maliyetler = Net kar marji = 10.000 euro

Net kar marji genellikle satig fiyatinin yiizdesi olarak verilir, bu 6rnekte %20°dir.

Net kar marj1 genellikle maliyetlerin yiizdesi olarak verilir, bu 6rnekte %25’ dir.
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28 — Karhhk ve Karsizhk
A — Karl ve Karsiz Uriinler
Bir siiper market yoneticisi bazi iirlinlerinin maliyetleri ve fiyatlar1 hakkinda konusuyor.
Uriin A — Kar ediyoruz: Uriin karh ve kar getiricidir.
Uriin B — Ancak basa bas noktasina ulasiyoruz.

Uriin C — Kaybimiz var. Uriin zarar yapici fakat C iiriiniinii ayn1 zamanda karli iiriinleri satin alacak
insanlar1 magazaya ¢ekmek i¢in zarar lideri olarak kullaniyoruz.

Uriin D — D iiriinii gayet karli ve oldukca fazla satryoruz. Cok karh iiriinlerimizden veya nakit para
kaynag1 olan {iriinlerimizden birisidir.

B — Biit¢e ve Harcama

Tim sirketler gibi, Nordsee ve Vaclav da maliyetlerini biit¢eliyor veya planliyorlar ve bir biitceye
sahip. Asagida fiili harcamalariyla planli biitgelerinin karsilastirildigi grafiklere bakalim.

1. grafik: Nordsee’de biitge acig1 olusmus, 200.000 euro fazla harcanmus.
2. grafik: Vaclav 50.000 euro diisiik harcamis. Biit¢enin altinda kalinmustir.

3. grafik: Nordsee’nin reklam harcamalar1 700.000 euro iken, Vaclav’in harcamalar1 200.000 euro
olmustur.

Not: “Spend” genellikle fiil olsa da, ayni1 zamanda “advertising spend”teki gibi bir isim de olabilir.
C — Olgek Ekonomisi ve Ogrenme Egrisi

Ford diinyadaki en biiyiik araba sirketlerinden birisidir. Olgek ekonomisinden yararlaniyor. Ornegin,
yeni bir araba gelistirmenin maliyeti devasadir, fakat sirket bunlar iiretilen ve satilan ¢cok sayida araba
iizerine dagitmaktadir. Tedarikgileriyle is yaparak daha diisiik fiyatlar elde edebilir, ¢linkii ¢ok biiyiik
miktarlarda alirlar.

Sirket ayn1 zamanda deneyim egrisi veya 6grenme egrisinden yararlaniyor: Daha ¢ok iirettikce, isleri
daha hizli ve daha verimli sekilde yapmay1 6greniyor. Bu iiretilen her seyin maliyetini diisiiriiyor ve
daha ¢ok iirettikce daha ucuza geliyor.
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29 — Odeme Alma
A — Nakliyat ve Fatura Cikarma

Bir sey satin almak istediginde, siparis edersiniz veya siparis verirsiniz. Mallar hazir oldugunda
dagitilir veya gonderilir.

Fatura 6denecek miktarm gosterildigi ve 6denmesini talep eden bir belgedir. Faturanin ¢ikarilmasi ve
gonderilmesi islemine faturalama veya fatura ¢ikarma denir.

B — Ticari Kredi
Vaclav mobilya isletmesiyle ilgili konusuyor:

“Kesinlikle isletmemizin miisterilerinin aninda 6demelerini beklemiyoruz. Odeme yapma
zamanlarindan dnce, genellikle 30 veya 60 giinliik bir ticari kredi siiresi veriyoruz. Eger bir miigteri
biiyiik miktarlarda siparis verirse veya aninda dderse, 6deyecekleri miktarda kesinti yapariz, yani
indirim yapariz.

Fakat baz1 miisterilere, 6zellikle daha 6nceden is yapmadiklarimizda, iiriinlerini almadan 6nce 6n
0deme yapmalarini istiyoruz.

Tim isletmeler gibi, miisterilerin nasil ve ne zaman édemelerini séyleyen kurallarin oldugu 6deme
kosullariyla bir kredi politikamiz var. Bu isletmeye gelen ve isletmeden ¢ikan 6demelerin
zamanlamasini yani nakit akigini kontrol etmenin bir pargasidir.

C — Hesaplar

Jennifer ve Kathleen is kadinlaridir. Jennifer ingiltere’de ve Kathleen Amerika’da kendi sirketlerine
sahiptirler.

Satis yaptigimiz kisiler veya kuruluglar bizim miisterilerimiz veya alicilarimizdir. En énemlileri kilit
hesaplardir.

Bazi miigterilerimin 6deme yapmalarini bekliyorum. Bunlar alacaklarimdir. Bana para borglar1 vardir.
Odeme yapmasini1 bekledigim miisterilerim benim alacaklar hesabimdir veya alacaklarimdir.

Tedarikgiler ve borcum olan diger kuruluslar benim saticilarimdir. Gelir dairesine vergimi zamaninda
0demeyi hatirlamaliyim.

Tedarikgiler ve para borglu oldugum diger kuruluslar benim bor¢ hesaplarimdir, saticilarimdir.

Bana borcu olan bazi sirketler var, fakat asla 6deme yapmayacaklarini hissediyorum: bunlar siipheli
alacaklar ve gider kaydettim.
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30 — Varhklar, Yiikiimliiliikler ve Bilanco
A — Varliklar
Varlik, degeri olan veya para kazanma giicii olan bir seydir. Bu sunlari igerir:

* Déonen varliklar: Bankadaki para, para kolayca doniistiiriilebilen yatirimlar, miisterilerin borcu
olan paralar, satilacak mal stoklari.

= Doénen varliklar: Ekipman, makineler, binalar ve arazi.

* Maddi olmayan varliklar: Géremediginiz seylerdir. Ornegin serefiye: Bir sirketin var olan
miisterileriyle iyi itibar1 ve markalari: Para kazanma giicii olan marka imaju.

Eger bir sirket basarili bir kurulus olarak satilirsa, karh faaliyet veya kar yapabilecek bir degeri vardir.
B — Amortisman
Joanna Cassidy bir yayimcilik sirketinde IT nin bagkanidir.

“Makine ve ekipman gibi varliklar yiprandigi veya giincellenmedigi i¢in zaman i¢inde deger yitirirler.
Buna deger kaybetme veya asinma pay1 denir. Ornegin, bilgisayar aldigimz zaman, kisa bir zaman
diliminde, genellikle 3 yilda degerini diisiiriiriiz veya amortize ederiz ve ekipmanin degeri yani
finansal kayitlarda gosterilen bedel her y1l kaydedilir ve sonunda tamamen hesab1 kapatilir.

Bir varligin her hangi bir zamandaki degeri defter degeridir. Bu o anda satildigindaki miktar1 olmak
zorunda degildir. Ornegin, arazi veya binalar hesaplarda gériindiigiinden daha degerli olabilir, ¢iinkii
degerleri artmustir. Fakat bilgisayarlar ancak defter degerinden daha aza satilabilir.

C — Yukimlulikler

Yikitimliliikler bir girketin tedarikgilerine, kredi verenlere, vergi makamlarma vs. borglaridir. 1 yil
icinde 6denmesi gereken borglar kisa vadeli kaynaklardir, bir yildan uzun siirede 6denebilenler uzun
vadeli kaynaklardir, 6rnegin banka kredileri.

D — Bilanco

Bir sirketin bilangosu, belirli bir donemin, genellikle 12 aylik finansal yilin sonundaki varliklarin ve
kaynaklarin bir resmini verir. Bu Ocak’tan Aralik’a olmak zorunda degildir.
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32 — Oz Sermaye ve Bor¢
A — Sermaye

Sermaye bir sirketin isletmek ve gelismek i¢in kullandig1 paradir. Bir sirketin ihtiyaci olan parayi
bulabilecegi yani sermaye arttirabilecegi iki yol vardir: hisse senedi karsili§i sermaye veya
yatirimeilardan tahvil karsiligi sermaye. Bunlar sirkete yatirim yapan, daha ¢ok para kazanmay1 timit
eden kisiler veya kuruluslardir.

B — Paylara Boliinmiis Sermaye

Hisse senedinden saglanan sermaye, para koyan ve sirkette hisse bulunduran ortaklarin katkisiyla
olusur. Her pay sirketin kii¢iik bir paymin sahipligini temsil eder. Hissedarlar kar pay1 denilen,
genellikle sirketin ilgili donemindeki karma bagl olarak diizenli 6demeler alir. Pay halindeki
sermayeye 0z sermaye de denir.

Risk sermayedar1 bir ¢ok yeni sirkete para koyan kisidir.
C — Borg Sermayesi

Yatirimeilar ayrica borg para verebilir, fakat sirketin kiiciik bir payina sahip olmazlar. Bu borg
sermayesidir ve bu sekilde bor¢ veren yatirimcilar veya finansal kuruluslara borg verenlerdir. Borg
alan sirket borg alandir ve o paraya borglanma veya borg¢ denir. Bir girketin sahip oldugu borcun
toplam miktar1 onun borg¢lulugudur.

Odiing alinan parani toplami anaparadir. Sirketin ilgili dénemde kar yapsa da yapmasa da 6diing
verene 0demesi gereken anaparanin bir yiizdesi, faizdir.

D — Teminat

Sirketlere sik sik, 6zel kosullu krediler olan bono veya tahvillerle borg verilir. Bir kosul borg alanlarin
maddi teminat veya depozitoya sahip olmasidir ki bu: eger borg alan krediyi 6deyemezse, borg veren
ekipmani1 veya miilkii alabilir ve parasini geri almak i¢in satabilir. Bu krediyle alinan bir varlik
olabilir.

E — Kaldirag

Cogu sirketin hem bor¢ sermayesi hem de 6z sermayesi vardir. Bir sirketin sahip oldugu borg
sermayesi miktarinin 6z sermayesine olan iliskisi onun kaldiracidir. Leverage ayni1 zamanda ingiliz
Ingilizcesinde gearing’tir. Oz sermayesine oranla bor¢lanmas: yiiksek olan bir sirketin kaldirag oram
yiiksektir. Borglarin1 6demekte giigliik yasayan bir girket agir1 borglanmugtir.




